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บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. บทนำ

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัทฯ ได้ ทั้งนี้การระบุและจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้
มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญท่ีอาจเกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นได้ 

2. วัตถุประสงค์

2.1 เพ่ือกำหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่มีความสอดคล้องกัน
เพ่ือนำไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

2.2  เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่างเหมาะสม 
2.3  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารความเสี่ยง 
2.4  เพ่ือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. คำนิยาม

3.1  “ความเสี่ยง (Risk)” หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือ
การดำเนินการอยู่  ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิด
ผลกระทบ หรือความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน และ/หรือ 
ผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงขององค์กร รวมถึงผลกระทบด้านกฎหมายที่บริษัทฯ ต้อง
รับผิดชอบ 

3.2 “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
บุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินการ โดยกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร 
และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ  เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ

4.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายใน 
บริษัทฯ 

4.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท  ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญได้รับการระบุและประเมินอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งได้มีการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
4.2.1 จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและอนุมัติ 
4.2.2 พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามที่หน่วยงาน 

เจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
4.2.3 กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยการติดตาม

และสอบทานอย่างต่อเนื่อง 
4.3 ฝ่ายบริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ) มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
4.4 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความ

เสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

5. นโยบายบริหารความเสี่ยง
5.1  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้งและวาระการ

ดำรงตำแหน่ง รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

5.2  การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้อง กับ กลยุทธ์ 
และทิศทางของธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยง 6 ประการ ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  
(2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
(5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
(6) ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Fraud and Corruption Risk) 
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5.3 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯโดยกำหนดให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ 
ก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ 

5.4 บริษัทฯ มีการติดตามและสอบทานการบริหารความเสี่ยง ตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยง โดยให้ฝ่ายจัดการติดตามและรายงานให้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับทราบ 

5.5 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต้องได้รับการดำเนินการ โดย 
5.5.1 ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
5.5.2 ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ 
5.5.3 จัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง  โดย

คำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง และผลกระทบที่ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
 5.5.4 ติดตามดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

5.6 บริษัทฯ มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารรองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อ
ความเสี่ยงที่มีคุณภาพเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล เพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ
พัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของ 
บริษัทฯ รวมถึง มีการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล 
และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ 

5.7 บริษัทฯ กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง     
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของบุคลากรและองค์กร โดยให้ความสำคัญใน
การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม โดยผู้บริหารและพนักงานทุก
คนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้ง
กำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

5.8  บริษัทฯ มีการกำหนดเพดานความเสี่ยง เพ่ือจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่
บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ รวมทั้งกำหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย ให้
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนด 

5.9  บริษัทฯ  มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ  เพ่ือ 
  หลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
5.10 บริษัทฯ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยง
อย่างทั่วถึง 
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6. การทบทวนนโยบาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทำการทบทวนนโยบายฉบับนี้ทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง 

  นโยบายการบริหารความเสี่ยง ฉบับนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป 

................................................ 
(นายณัฐวุฒิ พงศ์สิริ) 
ประธานกรรมการ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
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ทะเบียนคุมเอกสาร 
 

วันที่ทบทวน วันที่อนุมัติ คำอธิบาย 

22 ธันวาคม 2565 24 กุมภาพันธ์ 2566 จัดทำครั้งแรก 

22 ธันวาคม 2566 24 กุมภาพันธ์ 2566 ทบทวนแล้วไม่มีแก้ไข 

23 ธันวาคม 2567 28 กุมภาพันธ์ 2568 เปลี่ยนแปลงผู้ลงนามอนุมัติให้เป็นปัจจุบัน 

24 ธันวาคม 2568 2 มีนาคม 2569 แก้ไขประเภทความเสี่ยง 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 


