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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Compensation Committee) 

 
1. วัตถุประสงค ์

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดโครงสร้าง หลักเกณฑ์และกรอบ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ตามท่ีได้รับการแต่งตั้ง
และมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ
สรรหา รวมถึงการคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้ารับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดย่อย และตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และกำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ และสภาวการณ์ตลาด   
ในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน  ภายใต้ระเบียบอำนาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ 

2.  องค์ประกอบ และคุณสมบัติ  
2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 2 คน และประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
2.2 ให้คณะกรรมการสรรหาฯ แต่งตั ้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื ่อช่วยเหลือการปฏิบัต ิงาน            

ของคณะกรรมการสรรหาฯ เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

2.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีคุณธรรม และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้การ
ดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

2.4 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

3.  การแต่งตั้ง วาระการดํารงตําแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่ง  
3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั ้งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยเป็นไปตามองค์ประกอบและคุณสมบัติข้อ 2. 
3.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละเท่ากับวาระการดำรงตำแหน่ง

ของกรรมการบริษัท และให้พ้นจากตำแหน่งเมื่อครบกำหนดตามวาระดังกล่าว 
3.3 กรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่น  นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสม เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ภายใน 6 เดือนนับจากวันที่ตำแหน่งว่างลง โดยผู้ที ่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึ่งตนเข้ามาแทน 

3.4 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
1) ครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
2) พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัทหรือพนักงานบริษัท 
3) ลาออก 
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4) เสียชีวิต 
5) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
6) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด 

3.5 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดประสงค์จะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน
คณะกรรมการบริษัท 

4.  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4.1 การปฎิบัติงานด้านการสรรหา 

4.1.1 พิจารณากำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ กระบวนการสรรหา และคุณสมบัติของผู ้ที ่จะดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความรู้  ความชำนาญ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

4.1.2 พิจารณากำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ การสรรหา และคุณสมบัติของผู้ที ่จะดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคำนึงถึงประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านการบริหารธุรกิจ
และการจัดการเชิงกลยุทธ์ และต้องมีความเหมาะสมกับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัท เพื่อ เป็น
ประโยชน์ในการบริหารองค์กรให้เติบโตและบรรลุเป้าหมายและภารกิจที่กำหนดไว้ 

4.1.3 พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาที่กำหนดไว้ 
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลง 
กรณีการเสนอชื่อกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ให้เสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามข้อบังคับ
บริษัท 

4.2  การปฎิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
4.2.1 เสนอและทบทวน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการ    

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม โดยคำนึงถึงภาระหน้าที่  
และความรับผิดชอบ ตลอดจนการพิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่ดำเนินธุรกิจ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อให้สามารถแข่งขัน จูงใจ และรักษา
ทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และมีศักยภาพให้อยู่กับบริษัท 

4.2.2 กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามรูปแบบและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ

4.2.3 พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่กำหนดไว้ข้างต้น     
โดยพิจารณาค่าตอบแทนกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (กรณีที่เคยดำรงตำแหน่ง) รวมถึง
เป้าหมายและแผนธุรกิจในอนาคต 

4.2.4 ดำเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

5. ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  
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6. การประชุมและผู้เข้าร่วมประชุม
6.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติม

ตามท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร    
6.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษัท เมื่อมีระเบียบวาระจำเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน 
6.3 การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีอยู่ในขณะนั้น จึงถือเป็นองค์ประชุม    
6.4 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่

ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มาประชุม เลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุมแทน 

6.5 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย มีหน้าที่นัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ
การประชุม นําส่งเอกสารประกอบการประชุม ทั้งนี้  หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 
ให้นําส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

6.6 มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ถือเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่ง
คนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขาด  

6.7 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ให้งดแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

6.8 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและส่งให้แก่
คณะกรรมการสรรหาฯ 

7. การทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะสอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่าง

สม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี  เพื่อพิจารณาความจำเป็นในการปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตร ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท   

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติกฎบัตรนี้เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2569 และจะทำการทบทวนเป็นประจำทุกปี 

................................................ 
(นายณัฐวุฒิ พงศ์สิริ) 
ประธานกรรมการ 

บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
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ทะเบียนคุมเอกสาร 
 

วันที่ทบทวน วันที่อนุมัติ คำอธิบาย 

18 มีนาคม 2565 18 มีนาคม 2565 จัดทำครั้งแรก 

17 มีนาคม 2566 17 มีนาคม 2566 ทบทวนและมีการปรับปรุง 
8 มีนาคม 2567 17 มีนาคม 2566 ทบทวนแล้วไม่มีแก้ไข 

23 ธันวาคม 2567 28 กุมภาพันธ์ 2568 เปลี่ยนแปลงผู้ลงนามอนุมัติให้เป็นปัจจุบัน 

9 มกราคม 2569 2 มีนาคม 2569 แก้ไขวาระการดำรงตำแหน่ง 

   
   

   

   

   
   

   

   

   

   
   

   

 


